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CofondateurdeCléry

“La Franceatout

pourréussir”
Aprèsavoirfait fortunedansl'énergiesolaire

avecsonamiRobinUcelli,l’entrepreneurengagé
DavidGuinardgèreaujourd'huisonpatrimoine

enfonctiondesesconvictionsécologiques.
Il expliqueauRevenucommentil choisitses

investissements,défendlesatoutsdela France
etprendpositionpourunefiscalitéplusjuste.

Votreavissurleclimatéco-

nomique etpolitiqueactuel?
Jesuisagacépar le fait que
nosdirigeantset lesécono-

mistes sontincapablesde
meneruneréflexionsereine
etconstructivesurla marche
desaffaires.Le climatac-

tuel, trèspesant,ne facilite
pasnotretravaild’investis-
sement. Heureusement,les
entreprisessavents’adapter.
Lespiressituationscréent
desopportunités,àcondition
desemontrerrésilient.C’est
monoptimismenaturelqui
parle.Bien sûr,toutn’estpas
rose.Lemanquededialogue
mefrappe.Toutcommele
nombredesujetsà traiter
d'urgence: notredettepu-

blique abyssale,le déséqui-

libre desretraites,lafiscalité
pasassezjuste,lesservices
publicsàla dérive.

Réussirest-iluntabou
enFrance?
Onaimele dire.Jen’en suis

pascertain.Jesuispasséen
quelquesannéesde l’incer-
titude professionnelleau

succès,maisle regarddes
autres,demesproches,de
mes amis,n’a paschangé.
L’image del’entrepreneur
évoluefavorablementen
France.Il ya dela bienveil-

lance, voiredel'appréciation
positivepourceluiqui crée
sonentreprise.Arrêtonsde
nousautoflageller.

Quelleestlaprincipalemoti-

vation d'unentrepreneur?
Certainsrépondent«gagner
del’argent»àcettequestion.
En cequi meconcerne,ce
n’était pasmamotivation
première,pourmoi, gagner
del’argentestplusun corol-

laire de la réussite.J’ai créé
Photosolen2008avecRobin
Ucelli, rencontréenécole
decommerce,pourêtrein-

dépendant, libre.Lesalariat
avecsescontraintesneme
convenaitpas.Pourêtreeffi-

cace, j’ai besoind’organiser
lesprojetsdemanièreauto-

nome etresponsable.Partir
d’unefeuille blancheétait
aussitrèsexaltant.Photosol
estlefruit deOnoslectureset

denosréflexionssurlabaisse
durableducoûtdeproduc-
tion despanneauxsolaires
etdeseseffetssurleprixde
l’énergie.Lesujetétaitconnu
despolitiques.Mais ils n’ar-
rivaient pasà faireavancer
ledossier.Lesentrepreneurs
sontsouventplusefficients
et rapidespourréaliserdes
changementspositifs.

Faut-ilmieuxfaireconnaître
lemondedel'entreprise1?
Lacultureentrepreneuriale
nesediffusepasassez.Le
stagededécouverteen troi-
sième estunebonnechose,

maisil faudraitaller plus
loin.Le manquedeconnais-

sance despolitiquessurle
mondedel’entrepriseinter-

pelle. On devraitimposerà

touslesdéputésetsénateurs
departicipereuxaussiàun
stagedetroisièmedansune
PMEavantdecommencerà
siéger.L'imagegalvaudéedu
patronqui s’enrichitsurle
dosdesessalariésdemeure

trop répandue.Le succès
nepeutêtrequecollectif
et imposele partagede la
valeurentretouteslespar-
ties prenantes.Lesméca-

nismes d’intéressementet
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departicipationdessalariés
auxrésultatsdeleursociété
pourraientêtreaméliorés.

Conseillez-vousauxjeunes
entrepreneursdequitterla
France?
Non.Jenecomprendspas
lesleadersd'opinionqui
conseillentauxjeunesdi-

plômés departir.Lafiscalité
françaisesurlesentreprises
estmoinsélevéequ’onne le
ditsouventetlecadregénéral
danslequelnouspouvons
créerdesentreprisesesttrès
favorable.Lemillefeuillead-

ministratif estuneréalité,

mais,entant qu’entrepre-
neur, j’ai euplusdedifficultés
àgérerdesfilialesenItalieet
auxétats-Unisqu’enFrance.
Nousn’avonsplusdegouver-
nement ouparalternance
depuisladissolutionde juin
2024maislepaystourne.Le
principalfreindemeurela
taillelimitéedenotremar-

ché, encomparaisonavecles
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états-Unis.Dansleséner-
gies renouvelables,lemarché
n’estpasunifié enEurope,
cequi empêched’avoirune
vraiepolitiqueindustrielle
pérenneetexportatrice.

Quelleaétévotrepremière
penséeenvendantvotre
entreprise?
Lejourdelasignaturechez
lesavocatsdansuneimmense
pièceavecunequarantaine
depersonnesautourdela
table,jemesuisdit «unepar-
tie demaviesereferme»,un
sentimentd’aboutissement,
maisaussidefin.D’où lacréa-

tion dansla fouléedenotre
family office, Cléry,àtravers
lequelnousmenonsdésor-

mais nosnouveauxprojets,
tantpatrimoniauxqu’entre-
preneuriaux, grâceauproduit
dela cession,soitplusieurs
centainesdemillionsd’euros.

Quecherchez-vousquand
vousinvestissez:protection,
fructification,transmission,
valeurextra-financière..?
C'estnotreresponsabilité
d’utiliser l’argent quenous
avonsgagnépour améliorer
lasociété.Lesentreprisesque
nousfinançonsdoiventcontri-

buer audéveloppementdu
biencommundanslasanté
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H
oula transitionécologique.
Biensûr,nousavonsaussiune
approcherationnelle,voire
patrimoniale.Lidéen’est
pasd’investir100%dansdes
activitésquidemainpeuvent
neplusrienvaloir.

Quelssontlespiliersd’une
bonnediversification?
Aprèslaventedelamajorité
ducapitaldePhotosolen
2022,nousavonsprivilégié,
dansuncontexteincertain,le
cashetlesproduitsfinanciers
défensifs.20% sontinvestis
dansl’immobilier, del’hôtel-
lerie etdela parahôtellerie
principalement,dansla li-
gnée desJardinsdeCoppélia
à Honfleur,notrepremier
hôtelouverten2019.Rénover

unedemeuredecharme,lui
apporterleconfortmoderne
danslerespectdesnormes
environnementales,puisl’ex-

Dates clés

18mai1980

NaîtàMoulins (03).

2000-2004

HECParis.Rencontre
avecRobinUcelli. Début
d'uneamitiéquisepoursuit
encoreaujourd’hui.

2004-2005

Premièreaventure
entrepreneurialedans
ledomainedutourisme
etdesloisirs,quiéchoue.

2006-2007

Consultantjunioren
stratégie,chezAccenture.

2007-2008

Analystefinancier,chez
AllianzGlobalInvestors.

2008–2022
CofondateuravecRobin
UcellidePhotosol,devenu
unproducteurderéférence
d'énergiephotovoltaïque
enEuropeetauxétats-Unis.

2022

Cessiondela majoritédu
capitaldePhotosol.Cequi
permetàsesfondateurs
decréerCléry,unestructure
d’investissement.Cléry
investitdansdesprojetsà
impact(associésàdeforts
potentielsdeperformance),
ayantdusenspourlaplanète
et la société.

David GuinardauYard,

sonrestaurantetsacave
à vinsnaturelsdansle

XI* arrondissement,àParis.
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ploiterauquotidienm’amuse
davantagequelerésidentiel
oulagestiond’entrepôts.

Leresteestinvestienactifs
cotésounoncotés?
Oui.Notreobjectifderen-

dement –10% par an
impliquedeprendredes
risques.Nousinvestissons
massivementdansleprivate
equity,parceque c’est le
mondedontnoussommes
issusetquenousavonsun
peu de défianceà l’égard
de la Bourse.Le court-ter-
misme desinvestisseursde
marchémeperturbe,car il
peutnuireauxobjectifsde
longterme.Lacréationde
valeurmesembleaussiplus
fortedanslesstart-up,parce

qu’ellessontplusagilesque
lesgrossesentreprisespour
gérerdesévolutionsrapides.

Investissez-vousdans
ladéfense?
Non.Nousévitonsaussiles
énergiesfossileset la fast
fashion,dessecteursd’acti-
vité qui nesontpasenadé-

quation avecnotreposition-
nement. Nousassumonsle
fait de passeràcôtéd’oppor-
tunités demarché.

L’assurancevie luxembour-

geoise estpeuprésente
dansvotrepatrimoine...
Mescollaborateursessaient
demeconvaincredubienfait
decescontrats.Jerésiste
parcequemonpatrimoine

s’estconstitué,pourl’essen-
tiel, enFranceetjesouhaite
qu’il y reste.J’ai demandéà
meséquipesdenepastravail-

ler aveclesparadisfiscaux.
Notreexpositionaudollar
approche20%,maislesactifs
demeurentprincipalement
enFrance.

Lescrypto-actifs,vous
enpensezquoi?
Aujourd’hui,nousn’en avons

pas.Nousvenonsdel’indus-
trie. Nousaimonslapierre,la
terre agricole,lesmachines
industrielles.Lescrypto-
actifs nereposentsuraucun
bientangible.Et investir
dansun dispositifqui ren-

force le réchauffementcli-
matique meperturbe.

Quefaites-vouslorsque
vousnetravaillezpas?
etantdonnémonengagement
danslesénergiesrenouve-
lables et la transitionécolo-

gique, vousneserezpasétonné
d'apprendrequej’apprécie
lesrandonnées,lessortiesen
pleinenatureet lesactivités
enpleinair.Depréférenceàla
montagne,.jesuisunpassionné
deski.Legoûtdusport,dudé-

passement desoiplusquede
lacompétition,estpartagépar
bonnombredecollaborateurs
denotrefamilyoffice.

Les3 valeursdeCléry

1. L’ESPRITCOLLABORATIF

“Lesvaleursetconvictionsdeshommesetdesfemmes

quiconstituentClérysontalignées.Nousavonschoisi
derecruterdescollaborateursdeconfiancecroisésau
coursdeprécédentesviesprofessionnelles,etégalement
denousenrichirdenouveauxprofils,avecqui nous
partageonsunerelationsincèreet lesmêmesconvictions.
Noscollaborateurssontdesexperts,maiségalement
desalliésdeconfianceaveclesquelsnousavonsbâti
unevisioncommune”
2. INVESTIRAVEC DU SENSPOURLE LONGTERME

"Chaquedécisiond’investissementestguidéepar
la volontédecontribuerpositivementàla société.
Nousprivilégionsdesprojetsqui visentnonseulement
àgénérerdesrendementsfinanciers,maisaussi
à créerunimpact socialetenvironnementaldurable.
Nousfavorisonsdesprojetspérennes,innovants,
capablesd'avoirun impactàlongterme"

3.PRAGMATISMEETEXPeRIENCE

“Loin desidéologiesetdeseffetsdemode,
leséquipesdeCléryfondentleursanalyses
demanièreréfléchie,documentée.Lesprojets
auxquelsnousnousintéressonssontancrésdans
laréalité,porteursdesensetsolideséconomiquement.
Nousinvestissonsdanscequenouscroyons"
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Aidez-vousvosparents?
Mesparentssesontserréla
ceinturepourmepermettre
d’aller auboutdemascola-

rité. Celam’asembléunjuste
retourdeschosesquedeles
faire bénéficieraussidela
ventedePhotosol.Ils n’ont
paschangéleurshabitudes
deviepourautant.Maisje
pensequecelaleuraenlevé
unpoids,uneinquiétude
quantaufinancementd’une
éventuelledépendancedans
quelquesannées.

Célibatairesansenfants,
commentavez-vous
préparévotresuccession‘?
Mesdeuxniècesque j’adore
hériterontd'unepartiede
monpatrimoine,maisune
partietrèsminoritaire.Le
resteserviraà financerla
luttecontreleréchauffement
climatique,etnotammentses
conséquencespourlespopula-
tions lesplusfragiles;jepense,
eneffet,quecesenjeux,qui
serontmajeursdansquelques
décennies,devronts’appuyer
surdesfondationsphilanthro-
piques, qui secréentmainte-

nant. Pouraccroîtrel’impact
de cet engagementdansle-

quel je melance,j’aimerais
réunird’autrespersonnesqui
voudraientœuvrerpourune
sociétéplusdurable.

Comprenez-vouscedébatsur
la taxationdesplusriches?
Si l’onavaitunebaisseducoût
dutravailetenparallèleune
taxationaccruedesplusaisés,
jepensequetout lemonde
pourraitsemettred’accord.
Maisle débatmanquedesé-

rénité. Lesujetn’esttravaillé

quesousl'angledela polé-
mique etdelapolitique.Alors
qu’il devraitêtre traitésur
le plantechniqueet écono-

mique. Alorsqueje partage
engrandepartiesonconstat
dedépart,jetrouvequetoutes
lesinterventionsdeGabriel
Zucmansontdécevantespar
rapportà l’enjeu surlequel
il a pourtanttravaillédes

années.Il faut soulignersa
méconnaissancedu monde
del’entrepriseet de l’inves-
tissement. Contrairementà
cequ’il affirme,lesholdings
nesontpasdesvéhiculesde
contournementdel’impôt et
sontbiensoumisà uneim-

position (quipeutêtrejugée
insuffisante,etdoncsoumiseà
débat,maisdevraitentoutétat
decauseêtrepriseencompte
danssoncalculde« taxedif-

férentielle»). Il faut,enoutre,
intégrerlefaitqu’unestart-up
peutvaloiraujourd’huiun
milliardetdemainzéro.Enfin,
fixer à100millions d’eurosde
patrimoine,le seuildetaxa-
tion n’a aucunsens.Onest
doncpauvreà 99 millions ?

Lhéritagereprésenteunautre
sujetclé dansuncontexte
d'augmentationdesinéga-
lités etdepaupérisationde
certainespopulations.Les
successionsdemeurentmoins
taxéesquelesretraites,elles-

mêmes moinstaxéesqueles
investissementsetle travail.
Celadevraitêtrel’inverse.

Etes-vousoptimiste

pourdemain?
Leréchauffementclimatique
vas'imposercommelesujet

clé duXXIe siècle.Sesim-

pacts humains,économiques
et politiquesdemeurent
sous-estimés.Jenesuispas
pourautantun ardentpar-

tisan dela décroissanceou
del’écologiepunitive.J’ai

confiancedansl'entrepre-
neuriat etl’innovation.Les
entreprisesontunrôleàjouer
pouravancerensemblevers
unmondemeilleur.

PROposRECUEILLISPAR

CHRISTIANFONTAINE

La philosophied’investissement
Enmettantl'accentsurl'éthique,l'impactet ladurabilité,Cléry
considèrequel’investissementpeutêtreà la foisrentableet
bénéfiquepourla sociétédanssonensemble.Clérysoutient
desentrepreneursengagésetresponsables,etdessociétés
qui fontéchoàcesvaleursetààcellesdespartenaires.
SixparticipationsdeCléryqui illustrentcettevolontéderéaliser
deschangementspositifs=à la foissurlesproblématiques
sociétalesetsurlesdéfispourla planète- tout enayant
commeobjectif unrendementfinanciersainà longterme:

Culinaries: négoce,stockageetproductiondevinsnature.

Terroirsd’avenir: produitsfraisvendusaujusteprix

permettantàchacundevivredignement.

InHeart:conceptiond'unjumeaunumériqueducœur.

Primaa: améliorele diagnosticducancer,grâceàdes
logicielsd'intelligenceartificiellecapablesdedétecter
différentsbiomarqueursde la maladie

Bou’ àBout’:secteurdel’économiecirculaire,fait

dulavagedecontenantsenverreréemployable
etdel'animationdelafilièreréemploi.

Bio & Lo:micro-laiteriespermettantauxéleveurs
detransformerlelaitenyaourtsfermierssurplace.

DavidGuinard

estunamateurde
vin nature,sans
sulfitesajoutés.
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